
นโยบายการบริหารและยุทธศาสตร์การพัฒนางานโรงพยาบาลบรรพตพิสัย   
 

นโยบาย  
1. ให้ปฏิบติังานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ อันได้แก่ คุณธรรม นิติธรรม ความโปร่งใส ความมีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบและความคุ้มค่า   
2. เพื่อให้โรงพยาบาลมีคุณภาพและเป็นที่วางใจของประชาชน ให้ปฏิบติัและพฒันางานตามหลกัและแนวทาง
มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสขุภาพที่ กระทรวงสาธารณสขุ และสถาบ ันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล
ก าหนด 

 

 วิสัยทัศน์   โรงพยาบาลคุณภาพ ทนัสมัย ประทบัใจชุมชน 
 

 พันธกิจ    บริการสขุภาพปลอดภยั ใส่ใจประชาชน  
                ฝึกฝน เรียนรู้ ปรับสู่การงาน ผสานชุมชน 
 
Core competency 

1. วฒันธรรมความปลอดภยั 

2. ทกัษะความเช่ียวชาญ 

3. การท างานเป็นทีม 
 

ค่านิยมองค์กร  
 

B: Better Process Improvement = การพฒันาคุณภาพบริการให้ ดีย่ิงๆ 

P: Patient & Customer Focus = ยึดประโยชน์ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 

H: Humanized healthcare= การบริการด้วยหวัใจความเป็นมนุษย์   
 

ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 
 

1. ด้านบริการสุขภาพ  
   เป้าหมาย : ผู้ป่วยได้รับบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ ปลอดภยั  
   ประเด็นท้าทาย : เป็น รพช.ต้นแบบด้านความปลอดภยัทางคลินิก 

   กลยุทธ์  :   
1. สนับสนุนให้ มีการใช้มาตรฐานเวชปฏิบติั ในแต่ละกลุ่มโรคที่ส าคัญ 

2. การใช้  Gap Analysis  ในการพฒันางานทางคลินิก  
3. การน าหลกัการ Patient Safety Goals มาปฏิบติั 

4. เพิ่มมาตรการเฝ้าระวงัและจดัการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  
5. จัดระบบตรวจสอบเคร่ืองมือทางการแพทย์ ที่มีประสิทธิภาพ  
6. พฒันาระบบงานบริการทางคลินิก ตามเกณฑ์ มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  
 

 
 



ตวัชีว้ดั     
1. ระบบงานส าคญัผ่านเกณฑ์ คุณภาพมาตรฐาน จากหน่วยงานภายนอกที่ได้ รับการยอมรับ 

2. ผลสมัฤทธ์ิในกลุ่มโรคส าคญัและความปลอดภยัทางคลินิก Patient Safety Goals  

3. อตัราการเกิดความเสี่ยงทางคลินิก ระดบั E-I ซ า้  
 

2. ด้านบุคลากร 

                เป้าหมาย : บุคลากรมีความปลอดภยัในการท างาน มีประสิทธิภาพ เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม 

                ประเด็นท้าทาย : องค์กรมผีลงานนวตักรรมระดบัประเทศ และ บุคลากรได้รับการยกย่องด้านคุณธรรม  
                                          จริยธรรม 

  กลยุทธ์ :  
1. การปฏิบติัตามแนวทาง Personnel safety goals 

2. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีทกัษะองค์ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ น าเสนอผลงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ 

3. กิจกรรมยกย่อง ชมเชย บุคลากรที่มีความโดดเด่นด้านจริยธรรม และสนับสนุนงานจริยธรรม ที่
ส่งเสริมให้บุคลากรมีศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงาม 

  ตวัชีว้ดั  
1. อุบติัการณ์ไม่พึงประสงค์ต่างๆ อนัเนื่องมาจากการท างาน 

2. นวตักรรมที่ได้รับการยอมรับ และการน าเสนอเผยแพร่ผลงาน 

3. บุคลากรที่ได้รับการยอมรับด้านจริยธรรมทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร 
      
 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

 เป้าหมาย : โรงพยาบาลมีสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภยั และงานอาชีวอนามยัที่ดีเย่ียม 

               ประเด็นท้าทาย : เป็นองค์กรต้นแบบในการพฒันาสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภยัในชุมชน 

กลยุทธ์ :  
1 ปฏิบติัตามแนวทางมาตรฐานงานบริการสขุภาพ 9 ด้าน กระทรวงสาธารณสขุ 

2 ร่วมโครงการ Green and Clean และสถานที่ท างานน่าอยู่น่าท างาน 

ตวัชีว้ดั 

1. อตัราการผ่านเกณฑ์มาตรฐานบริการสขุภาพ 

2. ระดบัการผ่านประเมินโครงการ Green and Clean 
 

4. ด้านส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคในชุมชน  
    เป้าหมาย : งานป้องกันภยัสขุภาพ และการประสานงานสมัฤทธ์ิผล 

    ประเด็นท้าทาย : การป้องกันโรคพฤติกรรมสขุภาพประสบผลส าเร็จ และชุมชนรับผลงานมีความพึงพอใจ 

                   กลยุทธ์ :  
1.สร้างสมัพนัธ์เครือข่ายสขุภาพที่เข้มแข็ง  
2. ศึกษา ประยุกต์ Best practice ให้เข้ากับบริบทชุมชน 



ตวัชีว้ดั :  
1. ผลส าเร็จในการป้องกันโรคอนัเนื่องมาจากพฤติกรรมสขุภาพ 

2. อตัราความพึงพอใจในชุมชนที่รับผลงาน 
 

5. ด้านสารสนเทศ 

                  เป้าหมาย : ระบบสารสนเทศมีความมัน่คง ปลอดภยั  ทันสมยั มีประสิทธิภาพ และประชาชนได้รับ    
                     ความสะดวก 

                  ประด็นท้าทาย  : การพฒันาเป็นโรงพยาบาลอจัฉริยะ ระดบัเพชร 
    กลยุทธ์ :  

1. พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ทางสารสนเทศ และทนัเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
2. สนับสนุนให้บุคลากรน าความรู้เทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับงานประจ า 

    ตัวชีว้ัด :  
1. การประเมินผลระดบัความก้าวหน้าทางสารสนเทศ 

2. นวตักรรมทางสารสนเทศในองค์กร 
                                 
6. ด้านการเงิน การคลัง 

                  เป้าหมาย : ระบบการเงินการคลงัมีความมัน่คง และยัง่ยืน 

                  ประเด็นท้าทาย : การมีรายรับเพิ่มขึน้ และผลงานประหยัดทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

    กลยุทธ์ :  
1. พฒันาศูนย์จดัเก็บรายได้ โดยทุกหน่วยงานมีส่วนร่วม 

2. สนับสนุนนวตักรรมผลงานการเพิ่มรายได้ และลดการใช้ทรัพยากรโดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ 

    ตัวชีว้ัด : 
1. ผลการเพิ่มรายรับจากกองทุนต่างๆมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 

2. อตัราการใช้ทรัพยากรสิน้เปลืองมีแนวโน้มลดลง 


